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Zielvereinbarung im Startchancen-Programm NRW

Datum der Vereinbarung bzw. Anpassung:

Name der Schule:

Schulnummer:

Schulleitung:

Schulfachliche Aufsicht:

Ansprechperson Schulträger:

Entwicklungs- und Kooperationsgespräche

Die Umsetzung und das Erreichen der Ziele und Teilziele sind Gegenstand der mindestens jährlichen Entwicklungs- und Kooperationsgespräche 
zwischen Schule und Schulaufsicht.

Termin: 

ggf. weitere Termine: 

In den Austauschterminen werden die vereinbarten Ziele und Teilziele gemeinsam besprochen, deren Erreichung sowie die Möglichkeiten zu ihrer 
Erreichung überprüft. Bei Bedarf werden die Ziele und Teilziele ergänzt, angepasst oder präzisiert, um sicherzustellen, dass sie erreichbar bleiben.

Unterschriften

Ort Datum Unterschrift / elektronische Unterschrift Schulleitung

Ort Datum Unterschrift  / elektronische Unterschrift 
Schulfachliche Aufsicht

Ort Datum Unterschrift / elektronische Unterschrift  Schulträger

Absichtserklärung des Schulträgers

Erläuterung: Die Unterschrift des Schulträgers ist bei erstmaliger Zielvereinbarung erforderlich. In nachfolgenden Zielvereinbarungen nur dann, wenn 
Ziele und/oder Teilziele bezogen auf Säule I geändert werden. 

Der Schulträger bestätigt durch seine Unterschrift, dass es sich gemäß der zwischen Bund und Ländern geschlossenen Verwaltungsvereinbarung 
zum Investitionsprogramm Startchancen (VV)1 nicht um Maßnahmen handelt, die ausschließlich der Instandsetzung und dem reinen Werterhalt 
der Bausubstanz dienen, ohne einen Beitrag zur Verbesserung der pädagogischen Qualität der Lernumgebung zu leisten.2 Die aus dem Investitions
programm Startchancen abgerufenen Gelder dürfen die für die Schule vorgesehenen Mittel zur räumlichen und sächlichen Ausstattung nicht ersetzen, 
sondern sollen diese ergänzen.

1	 Verwaltungsvereinbarung über die Gewährung von Finanzhilfen des Bundes an die Länder nach Artikel 104c des Grundgesetzes zur Umsetzung von 
Säule I des Startchancen-Programms (Investitionsprogramm Startchancen), von Fr. Ministerin Feller für das Land NRW unterzeichnet am 30. April 2024.

2	 a.a.O., s. 4, §1 Abs. 1, Satz 5.



Ziel Nr. 
Auswahl des Ziels: Welches Ziel wird verfolgt?

Gewähltes Ziel hier ausformulieren:

Auf welcher Datengrundlage und/oder Einschätzung basiert die Entscheidung für das Ziel?

Andere Datenquelle:

Erreichungshorizont: Bis wann soll das Ziel erreicht sein?

An welchen messbaren Merkmalen zeigt sich, dass das Ziel erreicht ist?

Anhand folgender Daten wird die Zielerreichung sichtbar:

Angabe einer „anderen Datenquelle“ und/oder pädagogischen Einschätzung:

Für die Zielerreichung/Prozesssteuerung verantwortliche oder daran beteiligte Personen(gruppen):

Fortbildungsbedarf: Planen Sie die Teilnahme an Fortbildungen oder anderen Maßnahmen zur Zielerreichung?

 Nein 
 Ja, zu folgenden Themen:

Freitextfeld:

Für folgende Zielgruppe(n) werden die Fortbildungen geplant:
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Teilziele

Welche SMART-Teilziele lassen sich aus dem Ziel ableiten? Auf welche Säule(n) und Ebene(n) beziehen sich die jeweiligen Teilziele? Bis wann sollen die Teilziele erreicht sein?

Teilziele nach dem SMART-Prinzip formulieren Säule und Ebene Erreichung bis… Status quo 
(im Austausch zur Erreichung der Teilziele auszufüllen)

I II III

1        Kurzfristig: Bis Schuljahresende

 Mittelfristig: 

 Langfristig:

 erreicht und verstetigt

 noch nicht begonnen

 in Umsetzung

 wurde geändert/angepasst am:

 Individuelle Ebene

 Institutionelle Ebene

 Systemische Ebene  

(Datengestützte) Maßnahme(n) 
zur Zielerreichung:

2        Kurzfristig: Bis Schuljahresende

 Mittelfristig: 

 Langfristig:

 erreicht und verstetigt

 noch nicht begonnen

 in Umsetzung

 wurde geändert/angepasst am:

 Individuelle Ebene

 Institutionelle Ebene

 Systemische Ebene  

(Datengestützte) Maßnahme(n) 
zur Zielerreichung:

3        Kurzfristig: Bis Schuljahresende

 Mittelfristig: 

 Langfristig:

 erreicht und verstetigt

 noch nicht begonnen

 in Umsetzung

 wurde geändert/angepasst am:

 Individuelle Ebene

 Institutionelle Ebene

 Systemische Ebene  

(Datengestützte) Maßnahme(n) 
zur Zielerreichung:

Ergänzungen / Erläuterungen zu  
den Teilzielen bei Bedarf:
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